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Relatorio n.° 07/AUDIN/UFFS/2019

QUAL FOI O TRABALHO
REALIZADO?

Esta acdo de auditoria verificou o
cumprimento dos requisitos de
transparéncia estabelecidos pela Lei de
acesso a Informacao — LAI e nas normas
especificas com as Fundag¢des de Apoio,
atendendo ao Acordao n°® 1178/2018 — TCU|
Plenario, no ambito da UFFS.

Destaca-se que o objetivo deste trabalho
nao foi verificar problemas em contratos ¢
convénios firmados pela UFFS cor

Fundacdes de Apoio, mas obter uma visao
geral sobre a transparéncia no ambito dos
relacionamentos. Assim, a agao teve carate

pedagogico, uma vez que foi dado
tratamento sistémico/estruturante ao teme
auditado.

Averiguou-se se a UFFS, bem como as
Fundagdes de Apoio com as quais
instituicio mantém vinculo, seguem, em|
seus sites oficiais, os requisitos de
transparéncia.

POR QUE O TRABALHO FOI REALIZADO?

O processo auditado foi incluido, no PAINT/2019, em
atendimento ao Acordio n° 1178/2018 — TCU -
Plenario (item 9.5.1), além das diversas recomendagdes
e determinacdes dos Orgaos de controle em relagdo ao
relacionamento entre as IFES e as Fundag¢des de Apoio
em nivel nacional. A metodologia de avaliacdo de
riscos, utilizada para a definicdo das agdes que
integraram o PAINT 2018 e PAINT 2019, consta de
documentos aprovados pela CGU e CONSUNI/CAPGP,
bem como, estdo presentes nos respectivos PAINT's.
Disponiveis no link: http://www.uffs.edu.br/instucional/
reitoria/auditoria_interna/plano_anual de atividades.

QUAIS AS CONCLUSOES ALCANCADAS?
QUAIS RECOMENDACOES FORAM
EMITIDAS?

Considerada a amostra, observou-se que tanto a UFFS,
quanto as Fundagdes de Apoio autorizadas a atuar junto
a UFFS, tém buscado, ao longo dos anos, adequar-se
em relagdo a publicidade e transparéncia, realizando a
divulgacao de grande parte das informacdes.

Para tanto, promoveram alteracdes em seus documentos
e sites de modo a atender aos normativos.

Porém, ¢ oportuno assinalar que, ndo obstante o
importante avango alcangado na normatizacdo do
relacionamento entre a UFFS e as Fundacdes de Apoio,
bem como esfor¢o significativo com vistas a maior
publicidade e transparéncia dos sites oficiais, a presente
auditoria revelou fragilidades e a oportunidade de
aperfeicoamentos relacionados ao tema .

Observou-se a auséncia de informacgodes relevantes, bem
como dificuldades no acesso as informagdes, uma vez
que os links, destinados a particularizar/detalhar as
informagdes, ndo trazem sua totalidade ou estas nao se
apresentam de forma acessivel, clara e detalhada
(primariedade), impelindo a um consideravel gasto de
trabalho e de tempo na localizacdo e interpretagdo das
informagdes, podendo gerar, at¢ mesmo, interpretacoes
equivocadas.

As constatagdes/recomendagdes a PROAD encontram-
se inseridas neste relatério junto aos itens 6.1 e 6.2,
respectivamente.
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Tipo de Auditoria Operacional/Acompanhamento da Gestao
Exercicio 2019
Unidade Auditada PROAD
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Tema/Processo/Macroprocesso Controles de Gestao
Periodo de Realizacio Margo a outubro de 2019
OS n° 06/AUDIN/UFFS/2019
Processo n° 23205.000738/2019-94
Equipe de Auditoria
Taiz Viviane Dos Santos (planejamento) Auditora-chefe até 01/05/2019
Deisi Maria dos Santos Klagenberg (supervisao e apoio) Auditora-chefe a partir de 02/05/2019
Marisa Zamboni Pierezan (execucdo) Assistente da Auditoria Interna

A Auditoria Interna da UFFS, em obediéncia a Ordem de Servigo n.°
06/AUDIN/UFFS/2019, de 11 de margo de 2019, bem como a outros instrumentos legais pertinentes,
apresenta o Relatorio de Auditoria.

Salienta-se que a Auditoria Interna ¢ 6rgdo de assessoramento técnico visando
subsidiar as decisdes da Administracdo quanto as suas atribuigdes, a fim de fortalecer a gestdo em
seu cotidiano e garantir a eficacia, eficiéncia, efetividade e economicidade de seus atos sob o prisma
de seus controles internos, muito embora sua opinido ndo tenha natureza vinculante.

Destaca-se o Art. 17, do Decreto 3.591/00, o qual reza que a assessoria prestada
pela Auditoria Interna ndo elide ou prejudica a responsabilidade e o controle interno administrativo
inerente a cada chefia, que deve ser exercido em todos os niveis e orgdos, compreendendo: 1 —
instrumentos de controle de desempenho quanto a efetividade, eficiéncia e eficicia e da observancia
das normas que regulam a unidade administrativa, pela chefia competente; Il — instrumentos de
controle da observancia das normas gerais que regulam o exercicio das atividades auxiliares, pelos
orgdos proprios de cada sistema; e III — instrumentos de controle de aplicagdao dos recursos publicos e

da guarda dos bens publicos.
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I- INTRODUCAO

Esta acdo de auditoria teve por objetivo avaliar o cumprimento dos requisitos de
transparéncia estabelecidos pela Lei de Acesso a Informagdo — LAI e nas normas especificas com as
Fundagdes de Apoio, atendendo ao Acordao n° 1178/2018 — TCU — Plenario.

Destaca-se que o objetivo deste trabalho ndo foi verificar fragilidades em contratos
e convénios firmados pela UFFS com Fundagdes de Apoio, mas obter uma visdo geral sobre a
transparéncia no ambito dos relacionamentos.

Foi realizada andlise macro a partir dos projetos em andamento e projetos
encerrados (conforme publicagdo no site da UFFS), observada a ordem dos contratos mais recentes
para os mais antigos e, contemplando, para cada item de avaliagdo, todas as Fundagdes de Apoio
credenciadas/autorizadas.

As andlises ocorreram com base nas informacgdes e documentos disponibilizados
através de manifestacdes da gestdo e dos principais setores/servidores envolvidos, em respostas as
Solicitagdes de Auditoria, bem como pelo acesso direto ao site oficial da UFFS e links de acesso aos
sites das Fundagdes de Apoio, estando voltada a questao da transparéncia, conforme determinacao do
Acoérdao TCU n° 1178/2018 — Plenario. Ademais, também adentrou-se no requisito de publicidade
quando observada a indisponibilidade de informagoes.

Salientamos que o presente trabalho possui carater pedagdgico, uma vez que foi
dado tratamento sistémico/estruturante ao tema auditado.

Em relagdo a transparéncia passiva, observamos que a UFFS conta com os

servigos de Ouvidoria e e-sic, os quais foram auditados, quanto a sua transparéncia, em 2017.

IT - RISCO E LIMITACAO DE AUDITORIA

O risco de auditoria trata da possibilidade do auditor vir a emitir uma opinido
tecnicamente inadequada sobre o escopo auditado. Nesta agdo de auditoria interna o principal risco
inerente ao processo auditado ¢ a relevancia do processo tanto na atividade finalistica quanto na
atividade-meio da UFFS, além das diversas recomendacdes e determinagdes dos orgdos de controle
em relagdo ao relacionamento entre as IFES e as Fundagdes de Apoio em nivel nacional, sendo que,
o ndo cumprimento destas, gerou operagdes especiais amplamente divulgadas na midia, afetando
diretamente a imagem de IFES renomadas no pais.

Ainda, os trabalhos da auditoria interna estdo limitados aos seguintes fatores:
. Indisponibilidade de informagao, pois ndo ha garantia de que as informagdes prestadas pela
gestdo estejam sanadas e completas.
. Multiplicidade de fontes de informacao, pois as informagdes junto aos sifes da instituicao e

das Fundagdes de Apoio podem estar dispersas, truncadas em multiplas fontes (ndo padronizada),
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além dos sistemas informatizados, em sua grande maioria, ndo estarem preparados para auditoria
(inexisténcia de um moédulo auditoria ou de um perfil “auditor”).

Outrossim, os trabalhos estdo limitados ao conhecimento técnico da equipe da au-
ditoria interna.

Acrescenta-se, ainda, que os trabalhos desta acdo de auditoria se estenderam em
funcdo dos pedidos de prorrogagdo de prazo para as respostas as Solicitacdes de Auditoria (em espe-
cial quanto a Solicitagdo de Auditoria n° 05/AUDIN/UFFS/2019"), bem como férias da servidora da
AUDIN, responsavel pela execucao da acdo (de 15/07/2019 a 26/07/2019), além de contratempos
ocorridos durante o periodo de transi¢ao do novo Reitor e gestdo, inclusive com impossibilidade de

acesso da equipe da auditoria, por dois dias, ao seu local de trabalho.

IIT - RESULTADOS DOS TRABALHOS
A abordagem adotada pela AUDIN objetivou responder as seguintes questdes de
auditoria:

v A UFFS disponibiliza em seu site na internet as informacdes referentes ao seu
relacionamento com as Fundagdes de Apoio com padrdes de transparéncia, conforme itens de
verificagdo e avaliagdo dispostos no programa de auditoria e na legislagdo aplicada?

A UFFS disponibiliza informagdes referentes ao relacionamento com as Fundagdes de Apoio.
Entretanto, observou-se fragilidades nos requisitos de publicidade e transparéncia, ndo permitindo
afirmar que as informagdes divulgadas sdo primarias, integras, auténticas, atualizadas, completas e
claras.

v A UFFS recebeu orientagdo formal do Ministério da Educagdo (Acorddo n® 1178/2018 —
TCU — Plenario (item 9.4) orientando que as IFES instruissem, formalmente, as Fundagdes
de Apoio com as quais tenham relacionamento a observarem os requisitos relativos a
transparéncia aos quais se submetem aquelas entidades por dever de observar o principio da
publicidade e por expressa disposicdo de lei, atendidas as exigéncias, relacionadas a
divulgacdo de informacdes em seus sitios eletronicos na internet, conforme Acérddo n°
1178/2018 — TCU — Plenario (itens 9.4.1 a0 9.4.17)?

Segundo informagao da gestdo, a UFFS ndo recebeu nenhuma instru¢do formal do Ministério da
Educagao com relagdo ao Acordao n® 1178/2018 — TCU.

v A UFFS, independente de ter recebido a orientagdo formal do MEC, uma vez que teve
conhecimento do referido acérddo através do INFORMATIVO AUDIN — FUNDACAO DE
APOIO (e-mail enviado em 18/06/2018)?, realizou instru¢do formal as Fundag¢des de Apoio
com as quais possui relacionamento para que estas observassem os requisitos relativos a

transparéncia, atendendo as exigéncias relacionadas a divulgacdo de informagdes em seus

1 Enviada a gestdo em 29/05/2019 e respondida em 09/07/2019.
2 Processo 23205.000131/2018-23, folhas 67 a 69.
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sitios eletronicos na internet, conforme Acordao n° 1178/2018 — TCU — Plenario (itens 9.4.1
a0 9.4.17)?
Conforme manifestacdo da gestdo, a UFFS ndo formalizou nenhuma instru¢do as Fundagées de
Apoio, apenas iniciou o processo de atendimento do acérdao internamente.

v As Fundagdes de Apoio que se relacionam com a UFFS disponibilizam em seus sites na
internet as informagdes exigidas nas normas que estabelecem padrdes de transparéncia,
conforme itens de verificacdo e avaliacdo dispostos no programa de auditoria e na legislagdao
aplicada?

As Fundagdes de Apoio disponibilizam em parte, ou parcialmente, informagdes referentes ao
relacionamento com a UFFS. Observou-se fragilidades nos requisitos de publicidade e transparéncia,
ndo permitindo afirmar que as informac¢des divulgadas sdo primarias, integras, auténticas,
atualizadas, completas e claras.

Destacamos, ainda, que antes da confec¢do do Relatério Final foi emitida SA
19/AUDIN/UFFS/2019 (contendo os achados de auditoria) e realizada reunido entre a AUDIN e a
UFFS/PROAD, na busca conjunta de solugdes. Em resposta a SA, a gestdo se posicionou da seguinte
forma: “Em 01 de outubro de 2019 na sala da Superintendéncia Adminstrativa (SUADM), foi
realizada uma reunido onde estavam presentes o Superintendente Administrativo, Cesar Augusto Di
Domenico, o Diretor de Comunicagdo (DICOM), Felipe Stanque Machado Junior e o Servidor
Marcio Luft. Nesta, foi tratado sobre a Solicitagdo de Auditoria 19/AUDIN/UFFS/2019. Passo a

descrever as agoes que serdo realizadas para solucionar os problemas constatados considerando as

recomendacgoes:
1. Realizagdo de analise dos problemas apontados pela AUDIN para encontrar uma solugdo;
2. Apos analise dos problemas, com a sugestio das melhorias a serem realizadas,

principalmente a nivel do site da UFFS, os encaminhamentos serdo discutidos com a DICOM e
implantados em parceria DICOM e SUADM. De imediato, a PROAD disponibilizou o servidor
Marcio Luft, para que trabalhe em conjunto com a Chefe do Departamento de Gestdo de Projetos
com Fundacgdo de Apoio para a andlise e implementagdo das melhorias necessarias apontadas pela

AUDIN™.

IV — AVALIACAO DOS CONTROLES INTERNOS

Apo6s a realizagdo dos exames foi avaliada a maturidade dos controles internos
considerando o objetivo da presente auditoria com base no questionario de avaliagdo de controles
internos — QACI. A avaliacdo teve por base os componentes do COSO, quais sejam: Ambiente de
Controle, Avaliacao de Riscos, Atividade de Controle, Informa¢ao e Comunica¢do, Monitoramento

Continuo e Especifico.
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Como resultado, obteve-se nivel de maturidade 65, o que representa uma escala
intermediaria, na qual ha principios e padrdes documentados sobre controles internos ¢ a UFFS
dispde de um Ambiente de Controle. Como exemplo, destacamos o fato de que hé a publicacdo de
muitas das informagdes determinadas pela legislacdo. No entanto, a publicidade ndo ¢ condicao
suficiente a transparéncia. Isso porque nem toda informagdo publica é transparente. Publicidade e
transparéncia sdo conceitos distintos, pois algo transparente ¢ de facil acep¢ao no primeiro olhar, sem
que haja a necessidade de maiores detalhamentos ou explica¢des. Se uma informacao publica precisa
ser explicada ou complementada, entdo ela ndo pode ser considerada transparente.

Assim, o que se espera ¢ a implementagdo de ferramentas que reduzam/mitiguem a
assimetria de acesso as informagdes, aumentando a transparéncia da gestdo de recursos publicos
entre UFFS e Fundag¢des de Apoio, possibilitando assim maior efetividade no controle social.
(Adaptagdo do contido no Acordao n° 1178/2018 — TCU — Plenario).

Quanto ao ambiente de controle, observou-se o empenho da gestdo em estabelecer
mecanismos de controle, tais como os normativos e instrucdes internas € os fluxos. Porém, ainda
precisam ser amplamente utilizados pelos servidores, bem como, precisa ser realizado o mapeamento
dos processos, inexistentes atualmente.

Por fim, mecanismos gerais de controle devem ser desenvolvidos buscando
melhorias/aperfeicoamentos que contemplem, tanto a publicidade, quanto a transparéncia das
informagdes referentes ao relacionamento entre as IFES e as Fundagdes de Apoio, com vistas a tornar
a gestdo destas mais transparente. Como exemplo, destacamos o Decreto n°. 7.423/2010, o qual,
visando a publicidade e transparéncia, determinou que as informagdes dos projetos com Fundagdes
de Apoio fossem objeto de registro centralizado, isto ¢, o armazenamento de dados em uma base
centralizada (seja um sistema, seja uma area da estrutura organizacional), permitindo consulta

detalhada a informagdes acerca de dados relativos aos projetos.

V — CONCLUSAO

No site oficial da UFFS, considerada a amostra, foram analisadas as seguintes

questoes:

. Informagdes institucionais e organizacionais.
. Agoes, metas e resultados.

. Projetos.

. Agentes participantes nos projetos.

Em relacdo ao requisito de transparéncia “informagdes institucionais e

organizacionais”, destaca-se, no site oficial da UFFS, uma se¢do especifica para divulgagdao das

informagdes referentes a transparéncia, bem como, um espaco dedicado exclusivamente a

transparéncia quanto as Fundagdes de Apoio.
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Nesse espago constam as seguintes publicagdes:
. Fundagbes de Apoio autorizadas (tendo em vista que a UFFS ndo possui Fundagdes

registradas e credenciadas) junto a instituicao, com respaldo na Lei n°® 8.958/94.

. Legislacdo aplicavel ao relacionamento da UFFS com as Fundagdes de Apoio.

. Ata de deliberacdo do colegiado da UFFS (ou /ink de acesso), concordando com a
autorizacao.

. Norma aprovada pelo colegiado que disciplina o relacionamento com a fundacdo.

. Informagdes sobre a relacdo UFFS X Fundagdo de Apoio, explicando as regras e condigoes.

. Fundamentacdo normativa e a sistematica de elaboragdo, aprovac¢do, acompanhamento, e

avaliacdo dos projetos.

. Normas referentes a composicao das equipes dos projetos.

. Norma regulamentando a participacdo de estudantes em projetos institucionais de prestagao
de servigos quando essa prestacdo ¢ admitida na modalidade extensao.

. Disciplinamento das hipoteses de concessao de bolsas, seus referenciais de valores, limite de
carga horaria para a participagdo de bolsistas, docentes/servidores.

. Critérios e procedimentos fixados para autorizacdo de participacdo remunerada de
professores e servidores em projetos.

No que se refere ao requisito de transparéncia “Acdes, metas e resultados”,
observou-se que a UFFS tem se preocupado em dar publicidade e transparéncia as agdes, metas e
resultados referentes as agdes desenvolvidas no ambito do relacionamento com as Fundagoes de
Apoio. Em especial as informagdes sobre os projetos e atividades desenvolvidas. Também, tem
buscado aperfeigoar o controle quanto ao envio de documentacdes (pelos setores responsaveis),
quanto a conferéncia, a transparéncia e a completude, bem como, procura efetuar a publicacdo das
informacdes.

Em relagdo a informagdes relacionadas a obras executadas, a gestdo® esclareceu
que “ndo foram executadas obras por meio de Fundagdo de Apoio”.

No requisito de transparéncia “Projetos”, ressaltamos, novamente, o empenho da
gestdo da UFFS na publicizacdo das informagdes sobre a relacdo com as Fundagdes de Apoio, ainda
que ndo o faga na forma de registro centralizado.

Quanto as atualizagdes do sife, a gestdo® esclareceu que “Sdo dezenas de
informagoes diferentes que dependem da participagdo de diversos atores para serem produzidas. Em
regra, as informagoes que sdo produzidas na Instituicdo sdo prontamente atualizadas, e as demais

informagoes (ndo produzidas na Institui¢do) sao disponibilizadas a partir de seu recebimento”.

3 Mem. 11/SUADM/UFFS/2019, em resposta a Solicitagdo de Auditoria n° 05/AUDIN/UFFS/2019.
4  Mem. 11/SUADM/UFFS/2019, em resposta a Solicitagdo de Auditoria n° 05/AUDIN/UFFS/2019.
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Em relacdo ao controle finalistico e de gestdo, observou-se que a UFFS também

procura dar publicidade e transparéncia a tal controle, atendendo ao Decreto n® 7.423/2010 e a

Resolugdo n® 4/CONSUNI/UFFS/2013 (alterada). Porém, observou-se limitagdes aos referidos

controles, considerando os achados desta auditoria, consubstanciados nas constatacdes ¢

recomendagdes presentes nos itens 6.1 e 6.2 deste relatorio.

Quanto aos sifes oficiais das Fundagdes de Apoio, foram analisadas, de maneira

mais geral, as seguintes questoes:

Existéncia de se¢do especifica referente a transparéncia.

Existéncia de informagdes institucionais e organizacionais das fundacodes.

Existéncia de informagdes sobre as agdes, as metas e os resultados das fundagdes.

Existéncia de informagdes sobre os servigos prestados pelas fundagdes.

Existéncia de informagdes sobre os projetos executados por meio da Lei 8.958/94.

Existéncia de informagdes sobre os convénios, contratos, acordos e outros ajustes celebrados
por meio da Lei 8.958/94 e estas contemplam todos os concedentes e contratantes.
Disponibilidade da integra das prestagdes de contas de seus convénios, contratos e outros
ajustes celebrados por meio da Lei 8.958/94.

Existéncia de informagdes sobre agentes que participam dos projetos.

Existéncia de informagdes sobre suas selecdes publicas e contratagdes diretas para aquisicao
de bens e contratacdes de servigos e obras.

Existéncia de informagdes sobre os registros das despesas realizadas com recursos publicos
(abrangendo ndo apenas recursos financeiros aplicados nos projetos executados, mas também
toda e qualquer receita auferida com a utilizagdo de recursos humanos e materiais da UFFS.
Existéncia de informagdes sobre demonstragdes contabeis.

Sistematica de classifica¢@o de informagdes quanto ao sigilo.

Existéncia do Servigo de informagdes ao cidadao (SIC).

Existéncia de informacao sobre a autoridade designada, pelos presidentes das fundagdes, para
cumprir as atribuigdes previstas no art. 40, da Lei 12.527/2011 (LAI).

Existéncia de Ouvidoria para apresentacao de denuncias, solicitagdes, sugestdes, reclamagdes
e elogios referentes seus servicos e agentes.

Ainda, foi verificado se, em todos os requisitos listados acima, ha publicidade e

transparéncia. Ou seja, se a informacao esta disponivel, clara, completa, granular, de facil localizagdo

€ acCcsso.

Esclarecemos que as questdes elencadas acima foram analisadas de maneira mais

geral, tendo em vista:

A extensdo das questdes propostas no programa.

O numero de projetos.
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* O nimero de Fundacdes de Apoio autorizadas a atuar junto a UFFS.

* O fato de que o Oficio-Circular n° 181/2018/GAB DS/DS/SFC-CGU determinou que a
AUDIN incluisse, no Plano Anual de Atividades da Auditoria (PAINT), trabalhos especificos
para verificar o grau de implementacao dos requisitos de transparéncia nos relacionamentos
com Fundagdes de Apoio, abrangendo um ciclo de quatro anos (2019/2020/2021/2022).

Assim, como esta acdo de auditoria sera tratada nos proximos 3 (trés) anos, nos
quais as questdes poderdo serdo aprofundadas, formulamos, para o caso das Fundagdes de Apoio,
uma constatacdo mais geral. Nao obstante, todas as recomendagdes registradas neste relatorio
poderdo ser acompanhadas por meio dos monitoramentos realizados pela AUDIN a qualquer
momento.

Por hora, ressaltamos que também ha, por parte das Fundagdes de Apoio, a
preocupacdo quanto a publicidade e transparéncia. Entretanto, varias questdes ainda precisam ser
aprimoradas/aperfeigoadas.

Isto posto, concluimos que: tanto a UFFS quanto as Fundacdes de Apoio
autorizadas a atuar junto a UFFS tém buscado, ao longo dos anos, adequar-se em relagdo a
publicidade e transparéncia, divulgando grande parte das informagdes devidas. Para tanto,
promoveram alteragdes em seus documentos e sites oficiais de modo a atender aos normativos.
Porém, ainda precisam se atentar a algumas questdes de modo a aprimora-las.

Porém, ndo obstante ao importante avango que se alcangou na normatizagao do
relacionamento entre as IFES e as Fundagoes de Apoio, bem como o esforgo significativo com vistas
a maior publicidade e transparéncia dos sites oficiais, a presente auditoria revelou fragilidades
relacionados ao tema, uma vez que foram encontradas dificuldades no acesso as informacgdes. Isso
porque os links, destinados a particularizar/detalhar as informacdes, ndo trazem sua totalidade ou
estas ndo se apresentam de forma acessivel, clara e detalhada (primariedade), impelindo a um
consideravel gasto de trabalho e de tempo na localizacdo e interpretagdo das informacgdes, podendo
gerar, até mesmo, interpretacdes equivocadas.

Ainda, ha deficiéncias/fragilidades nos controles internos, fato que enfatiza a
necessidade de implementagdo de melhorias nestes controles.

Logo, relacionamos abaixo, de forma resumida, as constatacdes que seguirdo

detalhadas a partir do préximo toépico do relatorio.

UFES
» Divulgagdo parcial das Atas de deliberagdo do colegiado da UFFS manifestando a prévia
concordancia com a solicitacdo de autorizacdo das Fundag¢des de Apoio (Constatacio 01;

Recomendacio 01).
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» Divulgagdo parcial das Portarias de Autorizacdo de todas as Fundagdes de Apoio autorizadas
a atuar como Institui¢des de apoio a UFFS (Constatacido 02; Recomendagao 01).

> Auséncia de divulgacdo padronizada, completa e clara das informagdes sobre metas e
resultados alcancados nos projetos, considerados individualmente (Constatacio 03;
Recomendacio 01).

» Auséncia de publicagdo e transparéncia das agdes, metas, indicadores e resultados referentes
as acOes desenvolvidas na avaliacdo do conjunto de projetos e, ndo apenas, cada um
individualmente (Constatacao 04; Recomendacao 01).

» Publicacao parcial dos Relatorios de Gestdo Anual e das Avaliagdes de desempenho
(Constatacao 05; Recomendacao 01).

» Auséncia de registro centralizado, de ampla publicidade, no site UFFS/Fundagdes de Apoio,
contendo os dados relativos aos projetos executados e em execu¢do com as Fundagdes de
Apoio (Constatacido 06; Recomendacio 01).

» Auséncia de publicidade, transparéncia e centralizagcdo dos dados relativos a selecdo para
concessdo de bolsas, abrangendo seus resultados e valores, relacionadas aos projetos
executados pelas Fundagdes de Apoio (Constatacao 07; Recomendagio 01).

> Auséncia, no site oficial da UFFS, de disponibilizagdo na integra dos agentes
participantes nos projetos e das bolsas concedidas, com ou sem vinculo com a UFFS,
bem como, dificuldades de localizacdo e interpretagdo das informacgdes. (Constatacio 08;
Recomendacio 01).

» Insuficiéncia de ferramentas que facilitem o acesso e analise das informagdes, bem como,
impossibilidade de ordenagdo das informagdes, filtragem, parametrizacdo e geracdo de
arquivos em diversos formatos eletronicos (Constatacdo 09; Recomendacéo 01).

» Auséncia de instrucdo formal, as Fundagdes de Apoio, acerca do Acérdao n® 1178/2018 —

TCU (Constatacao 10; Recomendacdes 01 e 02).

FUNDACOES DE APOIO

> Inobservancia/fragilidades, nos sites oficiais das Fundag¢des de Apoio, quanto ao
cumprimento dos requisitos relativos a publicidade e transparéncia dos registros sobre
projetos executados e/ou desenvolvidos com a UFFS (Constatacio 11; Recomendacdes
01 e 02).
Entendemos que implementagao das recomendagdes propostas envolvera esforgos
significativos, tanto da UFFS, quanto das Fundagdes de Apoio com as quais possui relacionamento.
Ressaltamos que a aceitacdio dos riscos pela ndo implementagdo das

recomendacdes emitidas pela auditoria interna ¢ de responsabilidade da gestdo, cabendo-lhe aceitar
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formalmente o risco associado caso decida por ndo realizar nenhuma ac¢do quanto as

constatacdes/recomendagdes sugeridas.

VI — ANALISE DA AUDITORIA INTERNA

As constatagdes se referem a registros de achados de auditoria que relatam
desconformidades em relagdo a normas, politicas, procedimentos, exigéncias legais ou
regulatorias, praticas organizacionais preestabelecidas, entre outros. Por sua vez, as

recomendagdes visam tratar os riscos e aperfeicoar os processos de trabalho e controles.’

6.1 CONSTATACOES/RECOMENDACOES SITE OFICIAL DA UFFS
Os principais achados consistem em:
Constatacdo 01: Divulgacdo parcial das Atas de deliberagdo do colegiado da UFFS

manifestando a prévia concordancia com a solicitagdo de autorizacdo das Fundagdes de Apoio

Fato

Nao foram encontradas, de todas as Fundagdes de apoio®, as Atas de deliberagdo do colegiado da
UFFS manifestando a prévia concordancia com as solicitagdes de autorizacdo. Em relacdo a
FUNTEEF, ha a publicacdo da Ata da 5* sessdo ordinaria de 2017 do Conselho Universitario e da
RESOLUCAO N° 11/CONSUNI/UFFS/2017, manifestando prévia concordancia. No caso da
FEPESE, ha a Ata da 7 sessao ordinaria de 2013, do Conselho Universitario. Ja em relacao as
demais Fundacdes de Apoio, salvo engano, ndo ocorreu a referida publicagdo, uma vez que os

links para as Atas trazem os documentos que autorizam as renovagdes de autorizagao.

Causa/Critério/Consequéncia

Apesar de o site oficial conter espago para a publicacdo das Atas (“Aprovagdo do 6rgdo
colegiado superior para atuagdo como Fundagdo de Apoio da UFFS”), resta ausente sua
totalidade.

Tanto o Decreto n® 7.423/2010, art. 4°, IV, quanto a Portaria Interministerial n® 191/2012, art. 4°,
IV, estabelecem a obrigatoriedade da Ata de deliberagdo do orgdo colegiado superior
da instituicdo a ser apoiada, manifestando prévia concordancia com a solicitacdo de autorizagdo
da Fundacao de Apoio.

Consequentemente, tomando a Lei n® 12.527/2011, art. 7°, V, que trata do acesso a informagao

sobre atividades exercidas pelos 6rgdos e entidades, estas devem ser objeto de publicidade e

5 Texto adaptado extraido do Manual de Orientacdo Pratica: Relatorio de Auditoria da CGU, p. 28, 2019.
6 Altima consulta, realizada antes da elaboragdo das constatagdes, ocorreu em 26/08/2019.
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transparéncia, permitindo consulta detalhada, a fim de verificacdo, por parte dos cidaddos, sobre
a gestao dos recursos publicos.

Ainda, a mesma Lei, em seu art. 8° destaca que “/...] E dever dos érgdos e entidades piiblicas
promover, independentemente de requerimentos, a divulgagdo em local de facil acesso, no
ambito de suas competéncias, de informagoes de interesse coletivo ou geral por eles produzidas
ou custodiadas”.

A auséncia de publicidade e transparéncia ativa dificulta a participagdo e o controle social

podendo gerar duvidas e questionamentos quanto as agdes da UFFS.

Manifestacio da Gestao
“[...] as mesmas podem ser consultadas por meio da aba “Funda¢oes de apoio Autorizadas”
(Aprovagdo do orgdo colegiado superior para atuagcdo como Fundacgdo de Apoio da UFFS) por

meio do Link: https://www.uffs.edu.br/acessofacil/transparencia/fundacoes-de-apoio/

acompanhamento-de-metas-e-avaliacao ”.

“Em relagdo as Atas das Sessoes, cada decisdo fazia men¢do a respectiva ata que deu origem a
propria decisdo. Para facilitar o acesso a ata da sessdo foram inseridos ao lado de cada

decisdo um link para que o usuario tenha acesso direto a respectiva ata que originou tal decisdo

[.]}

Manifestacdo da Audin
Diante das manifesta¢des da gestdo, a AUDIN, em consulta ao /ink informado, ndo encontrou a

totalidade das informagoes solicitadas.

Recomendacao 01
Implementar a¢des visando a publicidade e transparéncia de todas as Atas de deliberacdo do
Orgdo Colegiado Superior da UFFS manifestando prévia concorddncia com a solicitagio de

autorizagdo das Fundagdes de Apoio.

Constatacido 02: Divulgacdo parcial das Portarias de Autoriza¢do de todas as Fundagdes de

Apoio autorizadas a atuar como Institui¢des de apoio a UFFS

7 Resposta a SA N° 05/AUDIN/UFFS/2019.
8 Resposta a SA N° 12/AUDIN/UFFS/2019.
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Fato
Nao foi encontrado, no site oficial, a totalidade das Portarias de autoriza¢ao dadas as Fundagoes
de Apoio. Ou seja, Portarias das Fundag¢des de Apoio desde que comecaram a atuar junto a

UFFS, bem como, daquelas cujos projetos ja se encontram encerrados.

Causa/Critério/Consequéncia

Equivocos/fragilidades quanto as publicacdes das Portarias de Autorizagdo, restando ausente sua
totalidade.

Mesmo que a UFFS nao possua Fundacdes de Apoio registradas e credenciadas, entendemos
como necessario o documento de autorizagdo, uma vez que, tanto o Decreto n°® 7.423/2010, art.
4°, § 22, quanto a Portaria Interministerial n® 191/2012, art. 2° tratam da prévia autorizagao.
Consequentemente, tomando a Lei n® 12.527/2011, art. 7°, V, que trata do acesso a informagao
sobre atividades exercidas pelos Orgdos e entidades, esta deve ser objeto de publicidade e
transparéncia, permitindo consulta detalhada por parte dos cidadaos.

A auséncia de publicidade e transparéncia ativa dificulta a participagdo e o controle social

podendo gerar duvidas e questionamentos quanto as agdes da UFFS.

Manifestacdo da Gestao
“Foram inseridas as autorizagoes referentes a FEPESE, fundagdo de apoio que também
participou da gestdo administrativa e financeira de alguns projetos (ja encerrados) executados
na UFFS. Serdo inseridas no site da Institui¢do, as portarias de autoriza¢do que ja perderam a

sua vigéncia, com o objetivo de alimentar essas dados histéricos®”.

Manifestacio da Audin
Diante da manifestacdo da gestdo e, da auséncia da totalidade das Portarias, mantém-se a
recomendacdo até o proximo monitoramento, ou até a proxima auditoria (o que ocorrer

primeiro).

Recomendacio 01
Implementar acdes internas a fim de efetivar a publicidade e a transparéncia de todas as Portarias
de Autorizagdo, de todas as Fundagdes de Apoio autorizadas a atuar como Institui¢cdes de apoio a

UFFS.

9 Resposta a SAN° 12/AUDIN/UFFS/2019.
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Constatacio 03: Auséncia de divulgacdo padronizada, completa e clara das informagdes sobre

metas e resultados alcangados nos projetos, considerados individualmente

Fato

Observou-se, quanto as metas estabelecidas e, principalmente, quanto aos resultados alcancados,
que as informagdes se apresentam sem padronizagdo, dispersas, insuficientes ou, até mesmo,
inexistentes. O que prejudica a completude, a interoperabilidade e a granularidade da informacao
referente aos resultados alcancados durante o desenvolvimento dos projetos, impactando, assim,

na transparéncia ativa.

Causa/Critério/Consequéncia

Auséncia de espago especifico, no site oficial da UFFS, para a publicizagdo das agdes, metas e
resultados alcangados nos projetos. Fragilidades na publicidade e na transparéncia das
informacdes.

A Lei 12.527/2011 art. 7° VII, “a” trata do direito de obter informagado relativa a “/.../
implementagdo, acompanhamento e resultados dos programas, projetos e agoes dos orgdos e
entidades publicas, bem como metas e indicadores propostos”.

Consequentemente, tais informacdes devem ser objeto de publicidade e transparéncia,
permitindo consulta detalhada por parte dos cidadaos.

As fragilidades na publicidade e transparéncia das informacgdes dificulta o0 acompanhamento e o

controle social, podendo gerar diividas e questionamentos quanto as agdes da UFFS.

Manifestacio da Gestao

“De fato, cada Fundagdo de Apoio atua de forma diferente na divulgagdo de suas informagoes.
Essas diferengas dificultam algumas agoes por parte da Gestdo para dar transparéncia a esses
atos prejudicando a completude, a interoperabilidade e a granularidade da informagdo
referente aos resultados alcan¢ados durante o desenvolvimento dos projetos. Contudo, a UFF'S,
esta em constante contato com as Fundagoes de Apoio autorizadas a atuar com nossa
Instituicdo para que se padronize as formas de divulgac¢do de modo que a informagdo seja
completa, tempestiva, oportuna e relevante, com o objetivo de facilitar o entendimento dos
usuarios de tais informacgoes. Todavia, essas adaptacoes de sistemas, em levam um tempo
consideravel, ja que ndo sdo simples de serem implementadas. Considerando que este acordao
do TCU foi emitido em 2018, entendemos que as mesmas podem estar se mobilizando para
implementar novas formas de transparéncia que atendam o referido acorddo. De toda forma,

encaminharemos um oficio, a partir do gabinete do reitor para todas as fundagoes autorizadas
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para atuar junto a UFFS para que observem o disposto no acorddo xxxxx Nesse sentido,
também ressaltamos que as Fundagoes de Apoio autorizadas para atuar junto a UFFS, também
apoiam projetos de outras Universidades e Institutos Federais, o que as obriga (ndo apenas pelo
fato trabalhar com a UFFS) a atender e respeitar todas as exigéncias legais que tratam sobre
Fundagoes de Apoio. Por exemplo, a FUNTEF esta trocando todo seu sistema de informagdo

com o objetivo de se adaptar e atender as exigéncias das Universidades a qual apoiam™”.

Recomendacio 01
Implantar metodologia de divulgagdo de informagdes sobre metas e resultados alcancados, de
forma padronizada, completa e clara — baseada na publicidade e transparéncia —, a fim de

possibilitar melhor acompanhamento social, considerando-se os projetos individualmente.

Constatacdo 04: Auséncia de publicacdo e transparéncia das acdes, metas, indicadores e
resultados referentes as agdes desenvolvidas na avaliagao do conjunto de projetos e, nao apenas,

cada um individualmente

Fato

Verificou-se fragilidades na publicidade e transparéncia das agdes, metas e indicadores que
permitam avaliar a gestdo do conjunto de projetos e, ndo apenas, cada um individualmente. Ou
seja, publicidade e transparéncia quanto as agdes, metas propostas e os indicadores de impacto e

resultado.

Causa/Critério/Consequéncia

Fragilidades nos controles internos no que se refere a publicidade e transparéncia das acdes,
metas, indicadores e resultados das avaliagdes em relacdo a gestdo do conjunto de projetos.

Tanto a Lei n°® 12.527/2011 (art. 7°, V e VII, “a”; art. 8°, §1°, V), quanto o Decreto n® 7.724/2012
(art. 7°, §3°,II) tratam da publicidade e transparéncia em relacdo a avaliacdo de resultados. De
forma especial, o Decreto n® 7.423/2010 (art. 5°, §1°, I e II) fala da demonstragdo dos ganhos de
eficiéncia obtidos na gestdo de projetos realizados com a colaboracao das Fundagdes de Apoio,
os quais permitem avaliar a gestao do conjunto de projetos.

A auséncia de publicidade, total e transparente, das metas propostas e indicadores de resultado,
bem como do acompanhamento, da avaliacdo e dos resultados do conjunto de projetos, infringe
no cumprimento das determinagdes referentes a publicidade e transparéncia no relacionamento

com Fundag¢des de Apoio.

10 Resposta a SA N° 12/AUDIN/UFFS/2019.

15/30



Manifestacio da Gestao

“Pelo fato de que somos um setor que apoia institucionalmente os processos para contratag¢do
de fundagdo de apoio, ndo temos, pelo menos nesta instancia, condi¢oes de realizar avalia¢oes
com relagdo a gestdo do conjunto de projetos. Esta atividade seria uma avaliagdo mais
complexa ao nosso ver, que envolve dados da execug¢do dos projetos, assim como dos resultados
e ganhos obtidos, de forma que o corpo de técnicos ndo possui condi¢oes de realizar. Nos nossos

projetos os professores fazem esta avaliagdo individualmente' ”.

Recomendacio 01

Implantar sistematica de controles, rotinas e/ou procedimentos, a fim de estabelecer agdes, metas
e indicadores de impacto e resultado, referentes a avaliacdo do conjunto de projetos e, ndo
apenas, cada um individualmente, bem como, dar publicidade e transparéncia as informacdes.
Constatacao 05: Publicidade parcial dos Relatorios de Gestdo Anual e das Avaliagdes de

desempenho

Fato
Auséncia, no site oficial da UFFS, da totalidade das publica¢des dos Relatorios de Gestao Anual

e das Avaliagdes de desempenho.

Causa/Critério/Consequéncia

Auséncia de prazo formal para a confec¢do dos Relatorios de Gestdo Anual, pelas Fundacdes de
Apoio e, consequentemente, dilagdo da confecgao das Avaliagdes de Desempenho.

O art. 5° da Lei 12.527/2011, explicita que “E dever do Estado garantir o direito de acesso d
informagdo, que serd franqueada, mediante procedimentos objetivos e dgeis, de forma
transparente, clara e em linguagem de facil compreensdo” (grifo nosso).

Também o art. 2° do Decreto n°® 7.724/2012 trata da agilidade no acesso a informagao.

Ademais, com a inovacao da disponibilidade eletronica de informag¢des, aumenta a facilidade e o
dever pela prestacdo de contas periodica e, ndo apenas, ao final do projeto. Ou seja, a divulgacao,
na internet, dos atos e dos documentos referentes a gestdo na medida que estes vdo sendo
produzidos.

Ainda, soma-se ao exposto a observacao aos principios de publicidade e transparéncia, ao direito
fundamental de acesso a informagao, ao desenvolvimento do controle social e, ao dever da UFFS

em acompanhar tempestivamente a gestao das Fundagdes de Apoio e avaliar seu desempenho.

11 Resposta a SA N° 05/AUDIN/UFFS/2019.
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A discricionariedade das Fundagdes de Apoio quanto ao prazo para confecgdo dos Relatorios de
Gestdo Anuais pode comprometer a razoabilidade da data de envio e, consequentemente,
estender a confec¢do das Avaliagdes de Desempenho a prazos limites, o que pode afetar a

tempestividade da publicidade e transparéncia, bem como, o acompanhamento social.

Manifestacdo da Gestao

“Os relatorios de Gestdo da FAURGS e da FUNTEF do ano de 2018 ainda ndo foram
disponibilizados pelas respectivas Fundagoes a UFFS. Para facilitar a compreensdo do usuario
da informagado foi inserida nota de rodapé esclarecendo tal situag¢do. Os relatorios de Gestdo da
FEPESE ndo serdo inseridos no site da UFF'S tendo em vista a mesma ndo ser desde 2014 mais
uma Fundagdo autorizada junto a UFFS e dentro dos documentos historicos que possuimos, ndo
localizamos estes documentos. Na época, ndo tinhamos clareza de qual setor era responsavel
por estes encaminhamentos, parte era feito pela PROAD e parte pela PROPLAN"”.

“Ndo existe um prazo formal para que as Fundac¢oes nos enviem os Relatorios de Gestdo.
Monitoramos o envio e cobramos este documento em tempo habil para que ocorra a renovagdo
da autoriza¢do. Também ndo temos prazo para produzir a Avaliagdo de Desempenho Anual, no
entanto, cuidamos para que a mesma seja feita em tempo habil para envio da documentagdo

para a renovagdo da autorizac¢do®”.

Manifestacio da AUDIN

Verificou-se que, para algumas Fundacdes de Apoio, ainda ndo se encontra publicado o Relatério
de Gestao do ano de 2018 e, consequentemente, a Avaliagdo de Desempenho. Esta AUDIN
entende que os Relatérios de Gestdo e as Avaliacdes de Desempenho devem ser emitidos em
prazo razoavel. Assim, o aperfeicoamento dos mecanismos de transparéncia e controle social

faz-se necessario.

Recomendacgao 01

Analisar a conveniéncia e oportunidade de inserir, nos normativos internos, a previsao de prazo,
a ser considerado, pelas Fundagdes de Apoio, para o envio do Relatorio de Gestao Anual, a fim
de possibilitar a publicidade e transparéncia, tempestiva e agil, dos Relatérios de Gestdo e,

consequentemente das Avaliagdes de Desempenho.

12 Resposta a SA N° 05/AUDIN/UFFS/2019.
13 Resposta a e-mail da Audin solicitando informagdes complementares.
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Constatacdo 06: Auséncia de registro centralizado, de ampla publicidade, no site
UFFS/Fundag¢des de Apoio, contendo os dados relativos aos projetos executados e em execugao

com as Fundacdes de Apoio

Fato

O link informado pela gestdo remete aos portais das proprias Fundagdes de Apoio, o que
caracteriza, no entendimento desta AUDIN, um sistema descentralizado. Assim, nao foi
encontrado, no site da UFFS, um registro centralizado referente a todos os dados relativos aos
projetos (incluindo bolsas e a identificagdo final dos beneficiarios de todos os pagamentos
realizados pela Fundacdo de Apoio).

Ainda, verificou-se, nos portais, que as publicagdes possuem formas e conteudos diversos,
necessitando depreender consideravel tempo entre as diversas janelas a fim de obter a
informacgdo, a qual, muitas vezes, ¢ de dificil compreensdo. Soma-se ao exposto o fato de que ha
casos em que a informacdo ndo estd mais acessivel, uma vez que a Prestagao de Contas Final ja
foi enviada ao 6rgdo financiador e/ou, ha problemas no acesso.

No /ink informado pela gestao, a busca pelos dados relativos aos projetos resultou comprometida
em fungdo da dispersdo e/ou da impossibilidade de localizagdo e visualizacdo das informacdes.
Fragilidades semelhantes foram encontrados quando verificado se:

1. O registro permite o acompanhamento em tempo real da execugdo fisico-financeira da
situacdo de cada projeto.

2. O registro apresenta as informagdes na forma de uma relag@o ou lista de projetos.

3. A relacdo apresentada pode ser ordenada, filtrada e totalizada por diversos parametros
(ex. Fundagdao de Apoio, projeto, situagdo, unidade académica, coordenador, classificagdo do
projeto, valor, origem do recurso, exercicio).

4. Ha a possibilidade de gerar a relacdio em diversos formatos eletronicos, tais como

planilhas e texto, inclusive abertos e ndo proprietarios.

Causa/Critério/Consequéncia

Fragilidades nos controles internos em relagdo ao registro centralizado', de ampla publicidade,
no site UFFS/Fundag¢des de Apoio, contendo todos os dados, de todos o projetos executados € em
execugdo com as Fundacdes de Apoio.

Nesse sentido, o Decreto n°. 7.423/2010 estabeleceu a exigéncia de que os dados relativos aos

projetos fossem objeto de registro centralizado, de ampla publicidade, o qual ¢ o armazenamento

14 Entende-se como registro centralizado um tnico sistema informatizado de acesso publico na internet, que
contempla todos os projetos de todas as unidades académicas, independentemente da finalidade (ensino,
pesquisa, extensdo, desenvolvimento institucional, cientifico e tecnologico e estimulo a inovagao), geridos por
quaisquer fundagdes que apoiem a IFES/Instituto Federal, divulgando informagdes sobre os projetos.
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de dados em uma base centralizada (seja um sistema, seja uma area da estrutura organizacional),
permitindo consulta detalhada a informagdes acerca de dados relativos aos projetos, tais como:
fundamentagdo normativa; sistemdtica de elaboragdo e de aprovagdo; acompanhamento de metas
e avaliacdo; planos de trabalho; dados relativos a selecdo para concessdo de bolsas, abrangendo
seus resultados e valores; relagdo com a Fundacao de Apoio, contendo regras e condigdes; €
valores das remuneragdes pagas e seus beneficiarios.

A Lei 12.527/2011 (art. 7°, VI, VII, ‘a’ e art. 8°, §1°, V) também determina a divulga¢do de
informagdes sobre projetos na internet.

A auséncia de registro centralizado das informagdes, pela UFFS, prejudica a efetividade do
dispositivo normativo, bem como a publicidade e a transparéncia, uma vez que as informacoes
sobre os projetos estdo dispersas, dificultando o controle finalistico e da gestdo e o controle

social a ser executado pela comunidade interna e externa.

Manifestacdo da Gestao

“As informagoes podem ser encontradas na aba ‘acompanhamento dos projetos no portal das
Fundacoes de Apoio’, acessada por meio do seguinte link:
https://www.uffs.edu.br/acessofacil/transparencia/fundacoes-de-apoio/copy3 _of texto-rico””.
“De fato, dependendo o ponto de vista, nao possuimos um sistema de informagdao centralizado
contendo os dados relativos aos projetos executados e em execu¢do com as Fundagoes de Apoio.
A forma possivel no momento é concentrar a disponibiliza¢do das informagoes em um local
centralizado, remetendo e utilizando as informagoes produzidas pelas Fundagoes de Apoio. Se
ampliarmos nossa andlise, um dos motivos da contrata¢do de Fundagdo de Apoio é a
“incapacidade” da administrac¢do fazer a gestdo administrativa e financeira dos projetos para
os quais as Fundagoes sdo contratados. Nesse sentido, nessa linha de pensamento, talvez seria
incoerente a Administrag¢do ndo utilizar os recursos ja disponibilizados pelas Fundagoes de
Apoio, e é assim que trabalhamos no momento, em especial por ndo termos condi¢oes de atuar
de maneira diferente conforme consideragoes a seguir. A Superintendéncia Administrativa
reiteradamente, tentou junto a SETI da UFFS (incluindo a demanda no PDTIC/UFFS) a
implantagdo de um sistema que contemplasse as informacoes de maneira centralizadas.
Contudo, o projeto do “sistema solar” ndo evoluiu. Agora, ainda temos a perspectiva de
implantag¢do de um novo sistema da UFRN que na teoria possibilitara a centralizagdo de tais

informagoes’®”.

15 Resposta a SA N° 05/AUDIN/UFFS/2019.
16 Resposta a SA N° 05/AUDIN/UFFS/2019.
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Recomendacgao 01

Implantar registro centralizado, de ampla publicidade e de acesso publico na internet, contendo
todos os dados relativos aos projetos (encerrados e em andamento), independentemente da
finalidade (ensino, pesquisa, extensdao, desenvolvimento institucional, cientifico e tecnoldgico e

estimulo a inovacao) e, contemplando os requisitos relativos a transparéncia.

Constatacao 07: Auséncia de publicidade, transparéncia e centralizagdo dos dados relativos a
selecdo para concessdo de bolsas, abrangendo seus resultados e valores, relacionadas aos

projetos executados pelas Fundagdes de Apoio

Fato
Nao foi encontrado, no site oficial da UFFS/Fundagdes de apoio, o local de divulgacdo (ou link
de acesso) dos dados relativos a selecdo para concessdo de bolsas, seus resultados e valores,

relacionadas aos projetos executados pelas Fundagdes de Apoio.

Causa/Critério/Consequéncia

Fragilidades nos controles internos quanto a publicidade, transparéncia e centralizagdo de todas
as informagodes relacionadas aos dados relativos a selecdo para concessdo de bolsas, seus
resultados e valores.

O Decreto 7.423/2010 (art. 12, §2°) determina que os dados relativos a sele¢ao para concessao de
bolsas, abrangendo seus resultados e valores, devem ser publicados na internet.

A Lei 8.958/1994, art. 2°, ressalta a necessidade de atendimento ao principio da publicidade e a
Lei 12.527/2011 (art. 3°, I) observa a publicidade como preceito geral e o sigilo como excecao.
Ademais, a IN n® 28/PROAD/UFFS/2017 (alterada), que dispde sobre o Servico Especial de
Contratacdo com Fundagdes de Apoio — DGPFA, destaca dentre as atribui¢des do setor: “/...]
111. Solicitar ao coordenador do projeto qualquer ajuste ou documento que julgar necessario ao
processo, seja no decorrer da contratagdo de fundag¢do de apoio, da execugdo do projeto ou da
prestacdo de contas; [...] VIII. Atualizar o site da UFFS, na aba Fundagoes de Apoio, bem
como disponibilizar todos os procedimentos e fluxos adotados pelo setor”.

A falta de publicidade e transparéncia acarreta em desobediéncia as regras e principios, em
impossibilidade de controles eficientes, eficazes e efetivos, bem como, dificulta que a
comunidade académica tome conhecimento dessas atividades e os interessados em participar

delas possam se habilitar.
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Manifestacio da Gestao

“Ndo temos esta informagdo ja que se trata da execugdo dos projetos e os professores que
possuem este controle. Aléem disso, cada Fundag¢do de Apoio atua de forma diferente na
divulgacdo de tais informagoes. Essas diferencas dificultam algumas a¢oes da Superintendéncia
Administrava ao dar transparéncia a esses atos. Os valores das Bolsas e a quantidade de bolsas
que cada projeto disponibiliza podem ser acompanhados por meio do plano de trabalho do
projeto (equipe executora). O plano de trabalho de cada projeto esta disponivel na aba projetos
em andamento e pode ser acessada pelo seguinte link:
https://www.uffs.edu.br/acessofacil/transparencia/fundacoes-de-apoio/relacao-de-projetos-em-
andamento. Em relagdo aos resultados dos processos seletivos, cada Fundagdo de Apoio atua de
forma diferente na divulgacdo de tais informagoes. Essas diferencas dificultam algumas agoes

da Superintendéncia Administrava ao dar transparéncia a esses atos'””.

Recomendacao 01
Divulgar, no site oficial da UFFS/Fundagdes de apoio, os dados relativos a selecdo para
concessdo de bolsas, abrangendo seus resultados e valores, atendendo aos principios de

publicidade (CF, art. 37 e Decreto 7.423/2010, art.12, §2°) e transparéncia (Lei 12.527/2011).

Constatacao 08: Auséncia, no site oficial da UFFS, de disponibiliza¢do na integra dos agentes
participantes nos projetos e das bolsas concedidas, com ou sem vinculo com a UFFS, bem como,

dificuldades de localizacdo e interpretagdo das informacdes.

Fato

Nao foi encontrado, no /ink repassado pela gestdo, as informag¢des de anos anteriores a 2019,
bem como as informacdes relacionadas a FUNTEF-PR e FEPESE. Ainda, houve dificuldades de
localizagdo das informagdes supracitadas, uma vez que os [inks destinados a
particularizar/detalhar as informagdes, ndo trazem a totalidade das informagdes ou estas ndo se
apresentam de forma acessivel, clara e detalhada (primariedade), impelindo a um consideravel
gasto de trabalho e de tempo na localizagdo e interpretacao da informacao, gerando, até mesmo,

duvidas.

Causa/Critério/Consequéncia

Fragilidades nos controles internos. Auséncia de previsao normativa interna para o caso de ndo
cumprimento do Art. 17 da Resolugao n® 4/CONSUNI/UFFS/2013 (alterada), qual seja: “As
17 Resposta a SA N° 05/AUDIN/UFFS/2019.
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fundagoes de apoio deverdo encaminhar a UFFS, mensalmente, a rela¢do de bolsas ou outras
formas de remuneragdo efetivamente concedidas com a devida identifica¢do dos beneficiarios”.

Ademais, o decreto 7.423/2010, art. 12, §2°, informa que os “/...] dados relativos a sele¢do para
concessdo de bolsas, abrangendo seus resultados e valores, além das informagoes previstas no
inciso V, devem ser objeto de registro centralizado e de ampla publicidade pela institui¢do
apoiada, tanto por seu boletim interno quanto pela internet”.

A auséncia da divulgagdo das informagdes e/ou, a dificuldade de localizagdo e interpretacao,
prejudica, ndo somente o requisito de publicidade, como o de transparéncia, impedindo o repasse
adequado de informagdes e trazendo dificuldade & concretizagdo dos controles institucional e

social.

Manifestacio da Gestao

“Tais informagoes podem ser consultadas por meio da aba “Valores das remuneragoes pagas e
seus beneficiarios” disponiveis no seguinte link:
https://www.uffs.edu.br/acessofacil/transparencia/fundacoes-deapoio/  valores-remuneracoes-
pagas-e-beneficiarios™”.

“No site da Universidade Federal da Fronteira Sul, na pagina que trata das Fundagoes de
Apoio, existe uma aba ‘“Valores das remunera¢oes pagas e seus beneficidarios” que além de
detalhar os valores das remunerag¢oes pagas e seus beneficiarios no ano de 2019, também
possui um historico dos valores referentes a 2017 e 2018. Ainda, cabe destacar que estamos com
dificuldade no recebimento destas informagoes por meio da FUNTEF, por isso essas
informagoes ndo estdo sendo disponibilizadas. Incessantemente a UFFS solicita que a FUNTEF
disponibilize as informagoes sempre buscando dar a maior transparéncia possivel para os
usudrios que acessam nossa pagina institucional. Quanto as informagoes relativas a FEPESE, a
época da execugdo de seus projetos, tais informagoes também ndo eram disponibilizadas o que

dificulta a recuperacdo de tais informagées para a publicacdo a destempo’”.

Recomendacao 01

Implementar a publicidade e transparéncia da totalidade dos agentes participantes e das bolsas
concedidas, com ou sem vinculo com a UFFS, a partir dos projetos em andamento e projetos
encerrados. Atentar-se, ainda, para que a referida divulgagdo atenda aos requisitos do Decreto
7.423/2010; art. 12, §2° e art. 6°, §1°, III, quais sejam: identificacdo do agente (nome, CPF,
matricula, tipo de vinculo); especificagdo por projeto (projeto, Fundagcdo de Apoio, unidade

académica, processo seletivo realizado, ato que autorizou a participagdo, carga horaria semanal

18 Resposta a SA N° 05/AUDIN/UFFS/2019.
19 Resposta a SA N° 12/AUDIN/UFFS/2019.
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no projeto); detalhamento de pagamentos recebidos (més de competéncia referente ao

pagamento, valores pagos, natureza do pagamento).

Constatacao 09: Insuficiéncia de ferramentas que facilitem o acesso e analise das informacdes,
bem como, impossibilidade de ordenacdo das informacdes, filtragem, parametrizacao e geracao

de arquivos em diversos formatos eletronicos

Fato

Houve dificuldade/comprometimento na busca e rastreamento das informagdes, em especial as
que dizem respeito ao registro centralizado de projetos e aos agentes que neles participam. Isso
ocorreu tendo em vista o excesso de informacgdo, muitas vezes dispersa, a falta de informagdes
ou, até mesmo, a impossibilidade de visualizag¢do dos dados.

Ainda, nos registros, observou-se fragilidades no que se refere a apresentacao das informagdes
na forma de uma relacdo ou lista de agentes, na possibilidade de ordenacdo, filtragem e
totalizagdo por parametros e na geracao da relagdo em diversos formatos eletronicos, tais como

planilhas e texto, inclusive abertos e ndo proprietarios.

Causa/Critério/Consequéncia

Auséncia de publicidade e transparéncia, em registro centralizado, das informagdes sobre os
projetos. Fragilidades no aperfeigoamento e alimentacdo dos sistemas informatizados.

A Lei 12.527/2011, em seu art. 7°, IV, traz uma série de requisitos que caracterizam a informacao

transparente, quais sejam:

. Primaria (coletada na fonte, com o méximo de detalhamento possivel).
. Integra (ndo modificada, inclusive quanto a origem, transito e destino).
. Auténtica.

. Atualizada.

Além de disponibilidade da informacdo (pode ser conhecida e utilizada por individuos,
equipamentos ou sistemas autorizados).

Ademais, o art. 8°, §3° da Lei 12.527/2011, destaca que: “/...] Os sitios de que trata o §2°
deverdo, na forma de regulamento, atender, entre outros, aos seguintes requisitos:

I — conter ferramenta de pesquisa de conteudo que permita o acesso a informagdo de forma
objetiva, transparente, clara e em linguagem de facil compreensdo;

1l — possibilitar a gravagdo de relatorios em diversos formatos eletronicos, inclusive abertos e

ndo proprietarios, tais como planilhas e texto, de modo a facilitar a andlise das informagoes;
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111 — possibilitar o acesso automatizado por sistemas externos em formatos abertos, estruturados
e legiveis por maquina;

1V — divulgar em detalhes os formatos utilizados para estrutura¢do da informagdo;

V — garantir a autenticidade e a integridade das informagoes disponiveis para acesso;

VI — manter atualizadas as informagoes disponiveis para acesso;

VII — indicar local e instrugoes que permitam ao interessado comunicar-se, por via eletronica
ou telefonica, com o orgdo ou entidade detentora do sitio, e

VIII — adotar as medidas necessarias para garantir a acessibilidade de conteiido para pessoas
com deficiéncia [...] .

Assim, a transparéncia requer maior atencdo quanto aos principios e diretrizes da Politica de
Dados Abertos do Poder Executivo Federal (Decreto 8.777/2016, art. 3°), dentre os quais
destacamos:

. Completude, com a divulgagdo dos objetos sob interesse na forma de uma relagao, lista
ou planilha.

. Granularidade possivel na informagao, isto €, deve-se procurar o maximo detalhamento e
o minimo de agregagao.

. Interoperabilidade, o que significa a possibilidade de que organizagdes e sistemas
trabalhar juntos, combinando-se diferentes conjuntos de dados (gravagdo em outros formatos e
acesso automatizado).

Além da:

. Usabilidade, ou a facilidade de uso dos servicos de governo eletronico (Lei 12.965/2014,
art. 25, 1V), permitindo-se a navegagdo entre objetos relacionados de forma direta
(transversalidade).

O nao atendimento destes critérios implica em transparéncia inadequada e na consequente

dificuldade de acesso a informacao ¢ ao controle social.

Recomendacio 01
Adotar, na divulgacdo das informacdes, em especial naquelas referentes ao registro centralizado
de projetos e aos agentes que neles participam, dos requisitos de publicidade e transparéncia

exigidos pela legislacao.

Constatacao 10: Auséncia de instrugdo formal, as Fundag¢des de Apoio, acerca do Acordao n°

1178/2018 — TCU
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Fato

A gestdo foi solicitada® a informar se recebeu instru¢do formal do Ministério da Educagio
(Acordao n° 1178/2018 — TCU — Plendrio (item 9.4) orientando que a UFFS instruisse,
formalmente, as Fundag¢des de Apoio com as quais tém relacionamento estabelecido, a atentar
para os requisitos relativos a transparéncia aos quais as fundagdes se submetem, por dever de
observar o principio da publicidade e por expressa disposicao de lei, atendidas as exigéncias
relacionadas a divulgagdo de informacdes em seus sitios eletronicos na internet, conforme
Acordao n° 1178/2018 — TCU — Plenério (itens 9.4.1 a0 9.4.17).

Ainda, foi solicitada a informar se, independente de ter recebido a orientacao formal do MEC,
uma vez que teve conhecimento do referido acordao através do Informativo AUDIN — Fundagao
de Apoio (e-mail enviado em 18/06/2018)*, realizou instru¢do formal as Fundagdes de Apoio
com as quais possui relacionamento para que observassem os requisitos relativos a transparéncia.
Ao que respondeu esclarecendo que ndo recebeu, at¢ a data de resposta a Solicitacdo de
Auditoria, nenhuma instru¢cao formal do Ministério da Educag¢dao com relagdo ao Acordao n°
1178/2018 — TCU. Também, que ndo formalizou nenhuma instrucdo as Fundagdes de Apoio,

apenas iniciou internamente o processo de atendimento do acérdao.

Causa/Critério/Consequéncia
Fragilidades no repasse de informagdes, pelo MEC, a gestdo, bem como, fragilidades nos
controles internos da UFFS em relagdo ao repasse das orientagdes (transmitidas pela AUDIN) as
Fundagdes de Apoio.
A Lei n° 8.958/1994, art. 4°-A, determinou que devem ser divulgados, na integra, em sitio
mantido pela Fundacdo de Apoio, na internet:
* Os instrumentos contratuais.
* Os relatorios semestrais de execucdo dos contratos com a indicacdo dos valores
executados, das atividades, das obras e dos servicos realizados discriminados por projeto.
* A relagdo dos pagamentos efetuados a servidores ou agentes publicos de qualquer
natureza.
» Arelagdo dos pagamentos de qualquer natureza, efetuados a pessoas fisicas e juridicas.
* As prestagdes de contas dos instrumentos contratuais de que trata esta Lei, firmados e
mantidos pela Funda¢ao de Apoio.
Ainda que esta determinagdo seja enderegada as Fundagdes de Apoio, cabe a UFFS realizar o

controle no sentido de verificar se elas estdo sendo adequadamente disponibilizadas. Isto porque,

20 SA 05/AUDIN/UFFS/2019.
21 Processo 23205.000131/2018-23, folhas 67 a 69.
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no relacionamento entre as Universidades e as Fundagdes de Apoio, compete as IFES,
representantes do interesse publico nesse processo, zelar pelo cumprimento primario dessa
determinagdo, uma vez que os o0rgaos publicos devem ser fomentadores da transparéncia ativa e
aprimoradores da cultura de transparéncia publica.

Ademais, o pardgrafo tnico do art. 2° da Lei 8.958/1994 ressalta que em caso de renovagdo do
credenciamento, o “/...] Conselho Superior ou orgdo competente da institui¢do federal a ser

apoiada deverd se manifestar quanto ao cumprimento pela fundagdo de apoio das disposi¢oes

contidas no art. 4%-A. Assim, hia uma competéncia atribuida ao Orgdo Colegiado Superior de
cada IFES, pela Lei citada acima.

Da mesma forma, ha uma determinagdo no art. 3°-A, Il as Funda¢des de Apoio dispondo que
estas devem ““/...] submeter-se ao controle de gestdao pelo orgao mdximo da Instituicao Federal

>

de Ensino ou similar da entidade contratante;”.

Manifestacio da Gestao
“Ndo recebemos até a presente data nenhuma instru¢do formal do Ministério da Educa¢do com
relagdo ao Acorddo n° 1178/2018 — TCU. Ndo formalizamos nenhuma instruc¢do as Fundacoes

de Apoio, apenas iniciamos o processo de atendimento deste acordio internamente®”.

Recomendacao 01

Comunicar/orientar, formalmente, as Fundacdes de Apoio com as quais tém relacionamento
estabelecido, a atentar para os requisitos relativos a transparéncia aos quais se submetem por
dever de observar o principio da publicidade e por expressa disposicao de lei, atendidas as
exigéncias relacionadas a divulga¢do de informagdes em seus sitios eletronicos na internet,

conforme Acérdao n° 1178/2018 — TCU — Plenario (itens 9.4.1 ao 9.4.17).

Recomendacio 02

Monitorar as Fundagdes de Apoio com as quais t€ém relacionamento estabelecido, a fim de
observar se estdo sendo atendidas as exigéncias relacionadas a publicidade e transparéncia das
informagdes em seus sitios eletronicos na internet, conforme Acorddo n® 1178/2018 — TCU —
Plenario (itens 9.4.1 ao 9.4.17) e, se as informagdes divulgadas estdo de acordo com o art. 4°-A
da Lei n° 8.958/94. Ainda, orientd-las, formalmente, caso haja falhas, para o adequado

atendimento das determinagoes.

22 Resposta a SA N° 05/AUDIN/UFFS/2019.
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6.2 CONSTATACOES/RECOMENDACOES SITES DAS FUNDACOES DE APOIO
Constatacao 11: Inobservancia/fragilidades, nos sites oficiais das Fundac¢des de Apoio, quanto
ao cumprimento dos requisitos relativos a publicidade e transparéncia dos registros sobre

projetos executados e/ou desenvolvidos com a UFFS

Fato
Em pesquisa realizada nos sites das Fundacdes de Apoio que executaram/desenvolvem projetos
com a UFFS (FEPESE, FAPEU, FAURGS e FUNTEF), baseada no rol de requisitos e
informagdes a que se referem os normativos afetos ao relacionamento das IFES com as
Institui¢des Federais de Ensino Superior, constatou-se inobservancia/fragilidades no
cumprimento dos requisitos relativos a publicidade e transparéncia quanto aos registros sobre
projetos executados e/ou desenvolvidos.
As fragilidades, sejam quanto a auséncia da informacdo, dificuldade de acesso ou, insuficiente
completude, granularidade, interoperabilidade e wusabilidade, foram encontradas mais
frequentemente em relacao a:
* Ferramenta de pesquisa de contetido que permita acesso a informacao de forma objetiva,
transparente, clara e em linguagem de facil compreensao.
* Divulgacao, em detalhes, dos formatos utilizados para a estruturacao da informacao.
» Secao de respostas a perguntas mais frequentes da sociedade.
* Adocao de medidas para garantir acessibilidade de conteudo a pessoas com deficiéncia.
» Informacdes institucionais e organizacionais completas e transparentes.
» Informacgdes sobre as agdes, as metas ¢ os resultados da fundagao.
» Informacdes completas e transparentes sobre os projetos executados, bem como sobre
conveénios, contratos e acordos celebrados por meio da Lei 8.958/94, em especial:

v Link para download do projeto.

v Relatorios semestrais de execucdo dos contratos com a indicagdo dos valores
executados, das atividades, das obras e dos servicos realizados discriminados por
projeto.

v Relagdo dos pagamentos efetuados a servidores ou agentes publicos de qualquer
natureza.

v Relagdo dos pagamentos de qualquer natureza, efetuados a pessoas fisicas e juridicas.
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Ainda, inobservancia/fragilidades quanto as informagdes sobre projetos executados, agentes que
deles participem, convénios, contratos ¢ demais ajustes celebrados, registros das despesas e das
selecdes publicas e contratagdes diretas, em especial quanto a:

. Disponibilizacdo dessas informacdes na forma de relagdes, listas ou planilhas que
contemplem a totalidade dos projetos, agentes participantes, ajustes, despesas e selecdes
publicas, atendendo aos principios da completude, da granularidade e da interoperabilidade.

. Possibilidade de filtrar, inclusive mediante pesquisa textual, de ordenar e de totalizar as
relagdes por parametros.

. Possibilidade de gravacao de relatorios a partir de lista ou relagdo, em diversos formatos
eletronicos, inclusive abertos e ndo proprietarios, de modo a facilitar a analise das informacdes.

. Publicagdo das principais informagdes sobre selecdes publicas e contratagcdes diretas para
aquisicao de bens e contratacao de obras e servigos, com dados sobre o certame e o contrato.

. Acesso a integra dos dados relativos a selecdo publica e contratagdo direta para aquisicao
de bens e a contrata¢do de obras e servigos, bem como aos respectivos contratos e aditivos.

. Acesso a integra das prestagdes de contas dos instrumentos contratuais firmados com
respaldo na Lei 8.958/1994.

. Publicagdo de metas propostas e indicadores de resultado e de impacto que permitam
avaliar a gestao do conjunto de projetos, e nao de cada um individualmente.

. Registros contabeis segregados, de forma que se permita a apuragdo de informagdes para

prestacdo de contas exigidas por entidades governamentais, aportadores, reguladores e usuarios

em geral.
. Disponibilidade e informagao sobre o Servigo de informagdes ao Cidadao (SIC).
. Disponibilidade e informagdo sobre a ouvidoria para a apresentacdo de denuncias,

solicitacdes, sugestdes, reclamagdes e elogios referentes seus servigos e agentes.

. Designacdo de autoridade para cumprir as atribuigdes previstas no art. 40, da Lei

12.527/2011 (LAI).

Causa/Critério/Consequéncia

Fragilidades nos controles internos (quando da alimentacdo dos sifes oficiais) em relagdo a
observagdo e cumprimento da legislacdo no que se refere aos principios de publicidade e de
transparéncia.

Tanto a Lei de Acesso a Informagao — LAI, quanto as normas especificas que tratam das
Fundacdes de Apoio tratam dos requisitos de publicidade e transparéncia a serem cumpridos

pelas Fundagdes de Apoio.
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Destacamos o Decreto n°. 7.423/2010, art. 12, § 2°, que estabelece a exigéncia de que as
informacdes dos projetos sejam objeto de registro centralizado.

Também, o Acérdao n° 1178/2018 — TCU — Plenario (itens 9.4.1 ao 9.4.17) fala dos requisitos
relativos a transparéncia, aos quais se submetem as Fundagdes de Apoio por dever de observar o
principio da publicidade e por expressa disposicao de lei.

Soma-se o art. 4°-A da Lei n° 8.958/94, que esclarece sobre as informagdes que devem ser
divulgadas, na integra, em sitio mantido pela Fundagdo de Apoio na rede mundial de
computadores — internet.

Sem desatentar da Lei 12.527/11, que trata especificamente do Acesso a Informacao.

A inobservancia/fragilidades nos requisitos de publicidade e transparéncia ferem a matriz

constitucional que cuida do acesso a informagdo como condi¢do para a participagdo do cidadao.

Recomendacio 01

Instruir a Fundagdes de Apoio para que cumpram, na integra, os requisitos de publicidade e
transparéncia, os quais devem estar contemplados nas informagdes constantes em seus sites
oficiais, solicitando que se adéquem as determinacdes legais, em especial ao Acdérdao n°

1178/2018 — TCU — Plenario (itens 9.4.1 a0 9.4.17).

Recomendacio 02

Implementar controles, rotinas ou procedimentos com vistas a verificar se as Fundacgdes de
Apoio, com as quais a UFFS possui relacionamentos, estdo atendendo/cumprindo
adequadamente aos preceitos estabelecidos nas regras e principios relativos a publicidade e

transparéncia.

Solicitamos que as informacdes contidas no Relatério sejam avaliadas quanto
a existéncia de dados sigilosos e que sejam indicados a AUDIN, em até 15 dias corridos da data
de emissiao deste relatorio, os trechos que se enquadram nas hipoteses legais de sigilo, com a
devida fundamentacao legal. Na auséncia de manifestacio no prazo indicado, considerar-se-a a
inexisténcia de informacées sigilosas, e o documento sera considerado publico por esta

Auditoria Interna.

Encaminha-se o relatorio final:
Ao Magnifico Reitor, via SGPD, para conhecimento e encaminhamentos.
A Controladoria Geral da Unido (via e-mail institucional), para conhecimento.

Ao CONCUR (via e-mail institucional), para conhecimento.
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Ao CONSUNI-CAPGP (via e-mail institucional), para conhecimento.

A Pro-Reitoria de Administragdo e Infraestrutura (via e-mail institucional), para
conhecimento e encaminhamentos necessarios em nivel institucional.

A Pro-Reitoria de Planejamento (via e-mail institucional), para conhecimento,
sendo esta responsavel pelo apoio ao Comité Gestor de Riscos e Controle Interno, considerada a
Portaria n°® 738/GR/UFFS/2018, a qual estabelece a Politica de Gestao de Riscos da UFFS

Ao Comité de Gestao de Integridade (via e-mail institucional), para conhecimento,

considerada a Portaria n° 497/GR/UFFS/2018.

Chapeco, 03 de outubro de 2019.

MARISA ZAMBONI PIEREZAN
Siape 2822821
Assistente da Auditoria Interna

De acordo:

DEISI MARIA DOS SANTOS KLAGENBERG
Siape 1646105
Auditora-Chefe da Auditoria Interna
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